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ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ/
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΑΞΙΑ

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΣ
ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗ ΔΕΙΚΤΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΔΕΙΚΤΗ

ΤΙΜΗ  ΒΑΣΗΣ
2023-2024/2024

ΤΙΜΗ ΣΤΟΧΟΥ
2024-2025/2025 ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ/ΔΡΑΣΕΙΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑ
ΓΡΑΜΜΑ

Προτεραιότητα 1:
Εκπαίδευση
Στρατηγική Αξία:
Διεθνές
Πανεπιστήμιο -
Ακαδημαϊκή
Ανάπτυξη

ΣΣ1.1
Ακαδημαϊκή
Ανάπτυξη

ΣΠ1.1.1 Ανάπτυξη
ΠΣ (νέων και σε
λειτουργία) και
εκπαιδευτικών
δραστηριοτήτων

Δ3.3 Πλήθος ενεργών
διεθνών συνεργασιών ανά
Τμήμα Έκθεση Επίδοσης

Η αναλογία του αριθμού των ενεργών
διεθνών συνεργασιών, που εκτελούνται στο
πλαίσιο διμερούς συμφωνίας με
συγκεκριμένο αντικείμενο και χρονική
διάρκεια, ιδίως για κοινά προγράμματα
Π.Π.Σ./Π.Μ.Σ./Π.Δ.Σ., θερινά σχολεία,
ανταλλαγή φοιτητών/καθηγητών, ως προς
το συνολικό αριθμό των τμημάτων, σε
επίπεδο Ιδρύματος. Υπολογίζεται από το
πηλίκο του αριθμού των ενεργών διεθνών
συνεργασιών του Ιδρύματος ως προς το
συνολικό αριθμό των Τμημάτων του
Ιδρύματος. Εξαιρούνται οι συνεργασίες του
προγράμματος Erasmus και οι διεθνείς
συμπράξεις στα πλαίσια υλοποίησης
ερευνητικών προγραμμάτων. 6,00 6,50

- Επιδίωξη σύναψης Μνημονίων
Συνεργασίας με εγνωσμένου
κύρους Ιδρύματα του εξωτερικού
- Δράσεις ενημέρωσης των
δραστηριοτήτων του Ιδρύματος
σε διεθνές επίπεδο

- Αντιπρύτανης Ακαδημαϊκών
Υποθέσεων και Διασφάλισης
Ποιότητας
- Ακαδημαϊκές Μονάδες
- Δ/νση Ακαδημαϊκών Θεμάτων
και Προσωπικού 31/12/2025

Α2.2 Αναλογία
μεταπτυχιακών
 /προπτυχιακών φοιτητών Έκθεση Επίδοσης

Η αναλογία του συνόλου των
μεταπτυχιακών φοιτητών ως προς το σύνολο
των ενεργών προπτυχιακών φοιτητών.
Υπολογίζεται από το πηλίκο των
μεταπτυχιακών φοιτητών σε όλα τα Π.Μ.Σ.
του Ιδρύματος ως προς τους ενεργούς
προπτυχιακούς φοιτητές σε όλα τα Π.Π.Σ.
του Ιδρύματος. 0,31 0,33

- Προβολή των ΠΜΣ του
Πανεπιστημίου
- Επικαιροποίηση ή δημιουργία
νέων ΠΜΣ

- Αντιπρύτανης Ακαδημαϊκών
Υποθέσεων και Διασφάλισης
Ποιότητας
- Ακαδημαϊκές Μονάδες
- Δ/νση Ακαδημαϊκών Θεμάτων
και Προσωπικού 31/12/2025

ΜΟΔΙΠ9 Υποστήριξη για την
ανάπτυξη νέων ξενόγλωσσων
εξ αποστάσεως ΠΜΣ ΜΟΔΙΠ

Οργάνωση της διαδικασίας πιστοποίησης
των νέων εξ αποστάσεως ΠΜΣ - -

- Σύνταξη ενημερωτικού υλικού
και πρότυπων παραρτημάτων για
την υποβολή φακέλου πρότασης
πιστοποίησης των Κοινών
Διεθνών ΠΜΣ -Τμ. Διασφάλισης Ποιότητας 31/12/2025

ΣΣ1.2
Διασφάλιση
Ποιότητας
Σπουδών

ΣΠ1.2.1
Προώθηση της
περαιτέρω
συμμόρφωσης με
τα πρότυπα της
ΕΘΑΑΕ και του
ΕΧΑΕ

ΜΟΔΙΠ1 Πλήθος
ολοκλήρωσης συστάσεων
εξωτερικής αξιολόγησης ΠΠΣ ΜΟΔΙΠ

Πλήθος ολοκλήρωσης συστάσεων
εξωτερικής αξιολόγησης ΠΠΣ 44 54

- Ολοκλήρωση σχεδιών δράσης
για την ικανοποίηση των
συστάσεων της εξωτερικής
αξιολόγησης

- Ακαδημαϊκές Μονάδες/ΟΜΕΑ
31/12/2025

ΜΟΔΙΠ2 Πλήθος
Πιστοποιημένων ΠΜΣ ΜΟΔΙΠ Πλήθος Πιστοποιημένων ΠΜΣ 3,00 5

- Υποστήριξη για την υποβολή και
έλεγχος φακέλων πιστοποίησης

- Ακαδημαϊκές Μονάδες/ΟΜΕΑ
- ΜΟΔΙΠ
- Επιτροπή Μεταπτυχιακών
Σπουδών
- Σύγκλητος 31/12/2025

ΜΟΔΙΠ10  Πλήθος
Πιστοποιημένων ΠΔΣ ΜΟΔΙΠ Πλήθος Πιστοποιημένων ΠΔΣ - -

- Υποστήριξη για την υποβολή και
έλεγχος φακέλων πιστοποίησης
ΠΔΣ

- Τμήματα
- ΜΟΔΙΠ

31/12/2025
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ΣΠ1.2.2
Διατήρηση
υψηλών
επιδόσεων στα
ερωτηματολόγια
αξιολόγησης
διδακτικού έργου
/ προγραμμάτων
σπουδών

Δ2.Βαθμός ικανοποίησης
φοιτητών για την ποιότητα
του διδακτικού έργου στα
ΠΠΣ ΟΠΕΣΠ

Μ4.141 Μέσος όρος βαθμολογίας
αξιολόγησης μαθημάτων 4,29 4,50

- Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων
των ερωτηματολογίων
αξιολόγησης διδακτικού έργου

- Ακαδημαϊκές Μονάδες/ΟΜΕΑ
- ΜΟΔΙΠ 31/12/2025

ΧΠ3 Βαθμός ικανοποίησης
αποφοίτων από τα ΠΠΣ ΜΟΔΙΠ

Αποτελέσματα ερ. " Αξιολογείστε συνολικά
την Ποιότητα Σπουδών του ΠΠΣ" από το
ερωτηματολόγιο αξιολόγησης σπουδών
αποφοίτων 4,18 4,50

- Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων
των ερωτηματολογίων
αξιολόγησης εμπειρίας σπουδών

- Ακαδημαϊκές Μονάδες/ΟΜΕΑ
- ΜΟΔΙΠ 31/12/2025

ΧΠ4 Βαθμός ικανοποίησης
αποφοίτων από τα ΠΜΣ ΜΟΔΙΠ

Αποτελέσματα ερ. "Αξιολογείστε συνολικά
την Ποιότητα Σπουδών του ΠΜΣ" από το
ερωτηματολόγιο αξιολόγησης σπουδών
αποφοίτων 4,25 4,50

- Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων
των ερωτηματολογίων
αξιολόγησης εμπειρίας σπουδών

- Ακαδημαϊκές Μονάδες/ΟΜΕΑ
- ΜΟΔΙΠ 31/12/2025

ΧΠ9 Βραβείο Διδασκαλίας ΜΟΔΙΠ Απονομή Βραβείου Διδασκαλίας - -
- Απονομή Βραβείου
Διδασκαλίας

- ΜΟΔΙΠ
- Ακαδημαϊκές Μονάδες

31/12/2025

ΣΠ1.2.3 Βελτιωση
κατανομής
φοιτητικού
πληθυσμού και
μελών ΔΕΠ

Δ1.016-22 (ΔΠ) Αναλογία
διδασκομένων –
διδασκόντων Δείκτης Ποιότητας

Υποδεικνύει κατά μέσο όρο τον αριθμό των
ενεργών προπτυχιακών φοιτητών που
αντιστοιχεί σε κάθε μέλος ΔΕΠ του
Ιδρύματος κατά το εν λόγω ακαδημαϊκό
έτος. Ως ενεργός φοιτητής νοείται εκείνος
που διανύει έως και το ν+2 έτος σπουδών
για ΠΠΣ 4ετούς διάρκειας. 27,82 27

- Αιτήματα για εξορθολογισμό
του πλήθους των εισακτέων
- Αιτήματα για αύξηση των
θέσεων των μελών ΔΕΠ

- Διοίκηση 31/12/2025

Α1.3 Μέσος χρόνος λήψης
πτυχίου Έκθεση Επίδοσης

Ο μέσος χρόνος λήψης πτυχίου των
αποφοίτων του έτους, ως ο δεκαδικός
αριθμός, που δηλώνει την απόκλιση από την
μονάδα, η οποία ισούται με τον κανονικό
χρόνο σπουδών (ν). Υπολογίζεται από το
πηλίκο της διάρκειας σπουδών σε ημέρες
για κάθε απόφοιτο, ως προς το σύνολο των
ημερών της κανονικής διάρκειας σπουδών
(365 ημέρες Χ ν έτη). Το άθροισμα του
ατομικού χρόνου διάρκειας σπουδών των
αποφοίτων, ως προς το σύνολο των
αποφοίτων, είναι ο μέσος χρόνος λήψης
πτυχίου. 1,40 1,38

- Ενίσχυση της φοιτητοκεντρικής
διδασκαλίας και μάθησης
- Υποστήριξη μελών ΔΕΠ σε
σύγχρονες μεθόδους
διδασκαλίας, μάθησης και
αξιολόγησης

- Ακαδημαϊκές Μονάδες
- Μέλη ΔΕΠ
- ΚΕΔΙΜΑ 31/12/2025

ΣΣ2.1
Διατήρηση
υψηλού
επιπέδου
ερευνητικών
αποτελεσμάτω
ν

ΣΠ2.1.1 Ενίσχυση
της παραγωγής
και αναγνώρισης
του ερευνητικού
έργου

Δ1.097-21 Μέσο ετήσιο
πλήθος ενεργών έργων ανά
μέλος ΔΕΠ Δείκτης Ποιότητας

Πλήθος των ενεργών χρηματοδοτούμενων
έργων του Ιδρύματος, ως προς το πλήθος
των μελών ΔΕΠ του Ιδρύματος.

1,97 2

- Αντιπρύτανης Έρευνας,
Ανάπτυξης και Διά Βίου
Εκπαίδευσης 31/12/2025

Προτεραιότητα 2:
Έρευνα
Στρατηγική αξία:
Ερευνητικό
Πανεπιστήμιο
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Α4.1.1 Μέσο πλήθος
επιστημονικών
δημοσιεύσεων με κριτές ανά
μέλος Δ.Ε.Π. Έκθεση Επίδοσης

Η αναλογία των εργασιών που
δημοσιεύθηκαν κατά το προηγούμενο έτος
σε επιστημονικά περιοδικά και πρακτικά
συνεδρίων με κριτές ως προς τα μέλη Δ.Ε.Π.,
σε επίπεδο Ιδρύματος. Υπολογίζεται από το
πηλίκο του ετήσιου συνόλου των
συγκεκριμένων δημοσιευμένων εργασιών
των μελών Δ.Ε.Π. του Ιδρύματος στη διεθνή
βάση δεδομένων Scopus ως προς το σύνολο
των μελών Δ.Ε.Π. του Ιδρύματος. 4,59 5

- Ενίσχυση εργαστηριακών
υποδομών, θεσμών και
διαδικασιών για την έρευνα

- Χρηματοδότηση κόστους
δημοσίευσης ερευνητικών
εργασιών

- Ανάπτυξη δράσεων
ενημέρωσης σχετικά
με την δημοσίευση
επιστημονικών δημοσιεύσεων

- Καθιέρωση βραβείου νέου
ερευνητή

- Παροχή ανταποδοτικών
υποτροφιών σε υποψήφιους
διδάκτορες

- Χρηματοδότηση εκπόνησης /
ολοκλήρωσης διδακτορικών
διατριβών

31/12/2025

Α4.2.1 Μέσο πλήθος
αναφορών (citations) ανά
μέλος Δ.Ε.Π. Έκθεση Επίδοσης

Η αναλογία των αναφορών (citations) της
τελευταίας πενταετίας στις δημοσιεύσεις
των μελών Δ.Ε.Π., ως προς το σύνολο των
μελών Δ.Ε.Π., σε επίπεδο Ιδρύματος.
Υπολογίζεται από το πηλίκο του ως άνω
συνόλου των αναφορών των μελών Δ.Ε.Π.
του Ιδρύματος στη διεθνή βάση δεδομένων
Scopus ως προς το σύνολο των μελών Δ.Ε.Π.
του Ιδρύματος κατά το προηγούμενο ακαδ.
έτος. 1.161,27 1200 31/12/2025

Β1.2 Επιστημονικές
δημοσιεύσεις /διδάκτορα Έκθεση Επίδοσης

Η αναλογία του συνόλου των επιστημονικών
δημοσιεύσεων των νέων διδακτόρων ως
προς το σύνολο των νέων διδακτόρων κατά
το έτος αναφοράς, σε επίπεδο Ιδρύματος.
Υπολογίζεται ως το πηλίκο του συνόλου των
επιστημονικών δημοσιεύσεων των
υποψήφιων διδακτόρων μέχρι την
αναγόρευσή τους σε όλα τα Π.Δ.Σ. του
Ιδρύματος κατά το ακαδημαϊκό έτος
αναφοράς ως προς το σύνολο των νέων
διδακτόρων του Ιδρύματος. 8,12 8,20 31/12/2025

ΣΠ2.1.2
Αποτελεσματικότ
ερη διαχείριση
χρηματοδότησης
της έρευνας

ΜΟΔΙΠ4 Ποσοστό εξωτερικής
χρηματοδότησης ως προς τον
Τακτικό Προϋπολογισμό ΟΠΕΣΠ

(Μ1.207 Χρηματοδότηση ενεργών έργων -
M1.215 Χρηματοδότηση ενεργών έργων με
φορέα χρηματοδότησης τον ΕΛΚΕ  - M1.216
Χρηματοδότηση Ιδρύματος από ΕΛΚΕ) /
M1.069 Χρηματοδότηση Τακτικού
Προϋπολογισμού 347,58% 350%

- Ενίσχυση υποδομών, θεσμών
και διαδικασιών για την έρευνα

ί ώ ΕΛΚΕ

- Αντιπρύτανης Έρευνας,
Ανάπτυξης και Διά Βίου
Εκπαίδευσης
- Ακαδημαϊκές Μονάδες
- ΕΛΚΕ
- Μέλη ΔΕΠ 31/12/2025
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Δ1.099-21 Χρηματοδότηση
έργων ανά μέλος ΔΕΠ.
Συνολική χρηματοδότηση
από έργα, ως προς το πλήθος
των μελών ΔΕΠ του
Ιδρύματος Δείκτης Ποιότητας

Συνολική χρηματοδότηση από έργα, ως προς
το πλήθος των μελών ΔΕΠ του Ιδρύματος.
Δεν είναι ο ίδιος με τον δείκτη της Έκθεσης
Επίδοσης Β2.1 όπου από το Μ1.207
χρηματοδότηση των ενεργών έργων αφαιρεί
το Μ1.215 Χρηματοδότηση ενεργών έργων
με φορέα χρηματοδότησης τον ΕΛΚΕ (τιμή
για το 2022: 1.019.526,53 €) 108.993,20 110.000

- πιστοποίηση υπηρεσιών ΕΛΚΕ
ΧΠ

- Ενίσχυση ανθρώπινου
δυναμικού, στελέχωση ΕΛΚΕ ΧΠ

- Υποστήριξη ερευνητικών
ομάδων / ΕΥ:
αναβάθμιση πληροφοριακού
συστήματος διαχείρισης
ερευνητικών έργων ΕΛΚΕ ΧΠ
διαμόρφωση επικαιροποιημένου
οδηγού διαχείρισης ΕΛΚΕ ΧΠ
αναβάθμιση ιστοσελίδας ΕΛΚΕ
ΧΠ

31/12/2025

ΣΣ2.2 Ενίσχυση
της
αξιοποίησης
των
αποτελεσμάτω
ν έρευνας

ΣΠ2.2.1 Ενίσχυση
της καινοτομιας
και της
επιχειρηματικότη
τας

Γ4.2 Διπλώματα
ευρεσιτεχνιας στο έτος
αναφοράς Έκθεση Επίδοσης

Ο συνολικός αριθμός των διπλωμάτων
ευρεσιτεχνίας (πατέντες) του Ιδρύματος από
εθνικό, ευρωπαϊκό ή άλλον διεθνή φορέα,
που απονεμήθηκαν στη διάρκεια του έτους
αναφοράς. - 1

- Προώθηση της λειτουργίας του
Κέντρου για την Βιώσιμη
Επιχειρηματικότητα και
Καινοτομία

- Αντιπρύτανης Έρευνας,
Ανάπτυξης και Διά Βίου
Εκπαίδευσης
- Κέντρο για τη Βιώσιμη
Επιχειρηματικότητα και
Καινοτομία
- Μέλη ΔΕΠ 31/12/2025

ΣΣ3.1 Ενίσχυση
της
διασύνδεσης
με την αγορά
εργασίας

ΣΠ3.1.1 Βελτίωση
της πρόσβασης
φοιτητών και
αποφοίτων στην
αγορά εργασίας

Δ1.4.15 (ΔΠ) Ποσοστό
ενεργών φοιτητών σε
προγράμματα πρακτικής
άσκησης Δείκτης Ποιότητας

Το ποσοστό των ενεργών φοιτητών οι οποίοι
συμμετέχουν σε προγράμματα πρακτικής
άσκησης ως προς το σύνολο των ενεργών
φοιτητών, σε επίπεδο Ιδρύματος.
Υπολογίζεται από το πηλίκο του συνολικού
αριθμού των ενεργών φοιτητών που
ολοκλήρωσε την προγραμματισμένη για το
έτος πρακτική άσκηση ως προς το σύνολο
των ενεργών φοιτητών του Ιδρύματος, επί
τοις εκατό. 10,42% 11,00%

- Δράσεις ενημέρωσης για το
θεσμό της πρακτικής άσκησης
- Αύξηση των φορέων
συμμετοχής στην πρακτική
άσκηση

- Αντιπρύτανης Διοίκησης και
Φοιτητικής Μέριμνας
- Ακαδημαϊκές Μονάδες
- Γρ. Πρακτικής Άσκησης

31/12/2025

Γ5.1 Δράσεις διασύνδεσης σε
επίπεδο Ιδρύματος (πλήθος
στο ημερολογιακό έτος) Έκθεση Επίδοσης

Πλήθος δράσεων διασύνδεσης του
Ιδρύματος με την αγορά εργασίας, ιδίως
δράσεις καθοδήγησης φοιτητών για εύρεση
εργασίας, ημέρες καριέρας και μελέτες
απορρόφησης αποφοίτων. 32,00 33

- Δράσεις ενημέρωσης
- Μελέτη απορρόφησης
αποφοίτων ανά διετία
- Επικαιροποίηση ιστοσελίδας Γρ.
Διασύνδεσης, Σπουδών και
Σταδιοδρομίας

- Διοίκηση
- Αντιπρύτανης Διοίκησης και
Φοιτητικής Μέριμνας
- Ακαδημαϊκές Μονάδες
- Γρ. Διασύνδεσης, Σπουδών
και Σταδιοδρομίας

31/12/2025

ΣΠ3.1.2
Προώθηση της
λειτουργίας του
ΚΕΔΙΒΙΜ

ΜΟΔΙΠ6 Πλήθος
προγραμμάτων στο
Κ.Ε.ΔΙ.ΒΙ.Μ. (Μ1.204) ΟΠΕΣΠ

Μ1.204 Το σύνολο των προσφερόμενων
προγραμμάτων του ΚΕΔΙΒΙΜ του Ιδρύματος
που λειτούργησαν εντός του ημερολογιακού
έτους αναφοράς (31/12). 5 3

- Δημιουργία και προσφορά
προγραμμάτων σε σύγχρονα
αντικείμενα
- Προβολή προγραμμάτων
σπουδών

- Αντιπρύτανης Έρευνας,
Ανάπτυξης και Διά Βίου
Εκπαίδευσης
- ΚΕΔΙΒΙΜ 31/12/2025

Προτεραιότητα 3:
Σύνδεση με την
κοινωνία
Στρατηγική αξία:
Εξωστρεφές
Πανεπιστήμιο
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ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ/
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΑΞΙΑ

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΣ
ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗ ΔΕΙΚΤΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΔΕΙΚΤΗ

ΤΙΜΗ  ΒΑΣΗΣ
2023-2024/2024

ΤΙΜΗ ΣΤΟΧΟΥ
2024-2025/2025 ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ/ΔΡΑΣΕΙΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑ
ΓΡΑΜΜΑ

ΣΣ3.2 Ενίσχυση
της
διασύνδεσης
με την
κοινωνία

3.2.1 Βελτίωση
της
αναγνωρισιμότητ
ας του
Πανεπιστημίου

ΧΠ12 Πλήθος  δράσεων
ενημέρωσης μαθητών
(ημερολογιακό) ΜΟΔΙΠ Δράσεις #Επιλέγω Χαροκόπειο 13 14 - Δράσεις ενημέρωσης

- Διοίκηση
- Αντιπρύτανης Διοίκησης και
Φοιτητικής Μέριμνας
- Γρ. Διασύνδεσης, Σπουδών
και Σταδιοδρομίας
- Ακαδημαϊκές Μονάδες

31/12/2025
Δ32. Ετήσιο πλήθος
δημοσιευμάτων για το έργο
και τα επιτεύγματα του
Πανεπιστημίου Στρατηγικό Σχέδιο

Δελτία Τύπου από Τμ. Δημ. Σχ. και Γρ.
Διασύνδεσης

104 120

- Παρακολούθηση των
δραστηριοτήτων και των
επιτευγμάτων του
Πανεπιστημίου

- Διοίκηση
- Τμ. Διεθνών και Δημοσίων
Σχέσεων 31/12/2025

ΜΟΔΙΠ8 Πλήθος
Εκδηλώσεων (π.χ Ημερίδων,
Συνεδρίων (Επιστημονικών ,
διεθνών κλπ), Διαλέξεων,
παρουσιαση βιβλίου) που
πραγματοποιούνται στο
Πανεπιστήμιο ετησίως
(ημερολογιακό έτος) ΜΟΔΙΠ

Πλήθος εκδηλώσεων από το Δείκτη Ε1.3
Πλήθος διεθνών επιστημονικών συνεδρίων
και του Δείκτη Δ31 Πλήθος λοιπών
Εκδηλώσεων (π.χ Ημερίδων, Επιστημονικών
Συνεδρίων (όχι διεθνών), Διαλέξεων,
παρουσιαση βιβλίου κ.α.) 35 40

- Ενίσχυση συνεργασιών για τη
διεξαγωγή σχετικών εκδηλώσεων
- Ενθάρρυνση και υποστήριξη
διεξαγωγής σχετικών
εκδηλώσεων

- Διοίκηση
- Ακαδημαϊκές Μονάδες
- Μέλη Ακαδημαϊκής
Κοινότητας
- Τμ. Διεθνών και Δημοσίων
Σχέσεων 31/12/2025

ΣΣ4.1
Διεθνοποίηση

ΣΠ4.1.1 Ενίσχυση
κινητικότητας
μελών
ακαδημαϊκής
κοινότητας

Μ1.196 Πλήθος
εκπαιδευτικών συνεργασιών
με ΑΕΙ εξωτερικού ΟΠΕΣΠ

Μ1.196 Εκπαιδευτικές συνεργασίες με ΑΕΙ
εξωτερικού 
 

142 144

-  Επιδίωξη σύναψης και
διατήρησης Μνημονίων
Συνεργασίας και διμερών
συνεργασιών κινητικότητας
- Δράσεις ενημέρωσης για τη
συμμετοχή των μελών της
ακδημαϊκής κοινότητας στην
κινητικότητας
- Επικαιροποίηση ιστοσελίδας Γρ.
Erasmus

- Αντιπρύτανης Ακαδημαϊκών
Θεμάτων, Διεθνοποίησης και
Διασφάλισης Ποιότητας
- Γρ. Erasmus

31/12/2025
Δ1.4.34 Ετήσιο ποσοστό
εξερχόμενων φοιτητών
ERASMUS στο σύνολο των
ενεργών φοιτητών Δείκτης Ποιότητας

Ετήσιο ποσοστό εξερχόμενων φοιτητών
ERASMUS στο σύνολο των ενεργών
φοιτητών 1,96% 2,50% 31/12/2025

Δ1.4.35 Ετήσιο ποσοστό
εισερχόμενων φοιτητών
ERASMUS στο σύνολο των
ενεργών φοιτητών Δείκτης Ποιότητας

Ετήσιο ποσοστό εισερχόμενων φοιτητών
ERASMUS στο σύνολο των ενεργών
φοιτητών 1,64% 2,00% 31/12/2025

Δ1.3.18 Ετήσιο Ποσοστό
εξερχόμενων μελών Δ.Ε.Π. με
ERASMUS στο σύνολο των
μελών Δ.Ε.Π. Δείκτης Ποιότητας

Ετήσιο Ποσοστό εξερχόμενων μελών Δ.Ε.Π.
με ERASMUS στο σύνολο των μελών Δ.Ε.Π. 7,59% 7,70% 31/12/2025

Δ1.3.19 Ετήσιο ποσοστό
εισερχόμενων μελών Δ.Ε.Π.
με ERASMUS προς τα μέλη
Δ.Ε.Π. του Ιδρύματος Δείκτης Ποιότητας

Ετήσιο ποσοστό εισερχόμενων μελών Δ.Ε.Π.
με ERASMUS προς τα μέλη Δ.Ε.Π. του
Ιδρύματος 31,65% 32,00% 31/12/2025

ΣΠ4.1.2
Συμμετοχή σε
διεθνείς λίστες
κατάταξης

ΜΟΔΙΠ11 Προετοιμασία
συμμετοχής στην κατάταξη
impact rankings ή green
metrics ΜΟΔΙΠ - -

- Διερεύνηση συστημάτων
κατάταξης και υποβολής
στοιχείων

- Αντιπρύτανης Ακαδημαϊκών
Θεμάτων και Διασφάλισης
Ποιότητας
- Τμ. Διασφάλισης Ποιότητας
- Επιτροπή Παρακολούθησης
και Αξιολόγησης της κατάταξης
του Χαροκοπείου
Πανεπιστημίου σε πίνακες
διεθνούς κατάταξης 31/12/2025

Προτεραιότητα 4:
Διεθνοποίηση
Στρατηγική αξία:
Διεθνές
Πανεπιστήμιο
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ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ/
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΑΞΙΑ

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΣ
ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗ ΔΕΙΚΤΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΔΕΙΚΤΗ

ΤΙΜΗ  ΒΑΣΗΣ
2023-2024/2024

ΤΙΜΗ ΣΤΟΧΟΥ
2024-2025/2025 ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ/ΔΡΑΣΕΙΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑ
ΓΡΑΜΜΑ

ΣΣ4.2
Προσέλκυση
αλλοδαπών
φοιτητών

ΣΠ4.2.1 Ενισχυση
της προβολής του
Πανεπιστημίου
σε διεθνές
επίπεδο

Δ1.1 Ποσοστό αλλοδαπών
φοιτητών στο σύνολο των
ενεργών φοιτητών Έκθεση Επίδοσης

Το ποσοστό των ενεργών αλλοδαπών
φοιτητών Π.Π.Σ. ως προς το σύνολο των
ενεργών φοιτητών Π.Π.Σ., σε επίπεδο
Ιδρύματος. Υπολογίζεται από το πηλίκο του
συνόλου των ενεργών αλλοδαπών φοιτητών
Π.Π.Σ. ως προς το σύνολο των ενεργών
φοιτητών Π.Π.Σ. του Ιδρύματος, επί τοις
εκατό. 4,84% 4,95%

- Συστηματική προβολή του
Πανεπιστημίου και των
δραστηριοτήτων του, όπως και
των
παρεχόμενων προγραμμάτων
σπουδών σε διεθνές επίπεδο,
αξιοποιώντας πλατφόρμες
όπως η δράση Study in Greece.
-Ανάπτυξη υπηρεσιών υποδοχής
και υποστήριξης αλλοδαπών
φοιτητών/τριών.
- Επικαιροποίηση αγγλικής
ιστοσελίδας.

- Διοίκηση
- Ακαδημαϊκές Μονάδες
- Τμ. Διεθνών και Δημοσίων
Σχέσεων
- Τμ.Ηλεκτρονικών Υπηρεσιών
και Υποδομών/ΚΠΔ

31/12/2025

Δ5.2 (ΕΕ) Ποσοστό
αλλοδαπών μεταπτυχιακών
φοιτητών επί του συνόλου
των μεταπτυχιακών φοιτητών Έκθεση Επίδοσης

Το ποσοστό των αλλοδαπών μεταπτυχιακών
φοιτητών ως προς το σύνολο των
μεταπτυχιακών φοιτητών, σε επίπεδο
Ιδρύματος. Υπολογίζεται από το πηλίκο του
συνόλου των αλλοδαπών μεταπτυχιακών
φοιτητών στα Π.Μ.Σ. του Ιδρύματος ως προς
το σύνολο των εγγεγραμμένων
μεταπτυχιακών φοιτητών στα Π.Μ.Σ. του
Ιδρύματος, επί τοις εκατό. 0,58% 0,60% 31/12/2025

ΣΣ5.1 Βιώσιμη
λειτουργία

ΣΣ.5.1.1
Προώθηση της
"πράσινης"
λειτουργίας του
Πανεπιστημίου

ΧΠ19 Βαθμός ικανοποίησης
από την «πράσινη»
λειτουργία του
Πανεπιστημίου ΜΟΔΙΠ

Αποτελέσματα ερ. "Πόσο ικανοποιημένοι
είστε από την «πράσινη» λειτουργία του
Πανεπιστημίου; Ανακύκλωση/Αστικό
Πράσινο" από το ερωτηματολόγιο
υποδομών - υπηρεσιών 3,98 4,00

- Δράσεις ανακύκλωσης
ηλεκτρικού και ηλεκτρονικού
εξοπλισμού, μπαταριών,
μελανοδοχείων και toner
- Bελτίωση ενεργειακής
απόδοσης κτιρίων
- Μείωση κατανάλωσης
ενέργειας
- Διατήρηση φυσικού
περιβάλλοντος χώρου

- Διοίκηση
- Αντιπρύτανης Οικονομικών
και Προγραμματισμού
- Τμ. Συντήρησης
Εγκαταστάσεων,
Περιβαλλοντικής Διαχείρισης
και Προσβασιμότητας ΑμεΑ 31/12/2025

ΣΠ5.1.2 Ανάπτυξη
νέου ιστοστόπου
του
Πανεπιστημίου

ΜΟΔΙΠ12 Επικαιροποίηση
αγγλικής ιστοσελίδας ΜΟΔΙΠ ΜΟΔΙΠ

Επικαιροποίηση αγγλικής ιστοσελίδας
ΜΟΔΙΠ - -

- Ενέργειες επικαιροποίησης της
αγγλικής ιστοσελίδας της ΜΟΔΙΠ - ΤΔΠ 31/12/2025

ΣΣ5.2
Ενσωμάτωση
και
ενδυνάμωση
όλων των
μελών της
ακαδημαϊκής
κοινότητας

ΣΠ5.2.1 Πρόληψη
διακρίσεων και
ανισοτήτων

ΧΠ25 Πλήθος δράσεων (π.χ.
διαλέξεις/εκδηλώσεις/σεμινά
ρια) ΕΙΦ ΜΟΔΙΠ

Πλήθος δράσεων (π.χ.
διαλέξεις/εκδηλώσεις/σεμινάρια) ΕΙΦ - 2

- Δράσεις ενημέρωσης και
ευαισθητοποίησης σε θέματα
ισότητας των φύλων

- Επιτροπή Ισότητας των
Φύλων 31/12/2025

Ε4.1 (ΕΕ) Δαπάνες για
δράσεις στήριξης/έργα
προσβασιμότητας των ΑμεΑ
ως προς τον Τακτικό
Προϋπολογισμό Έκθεση Επίδοσης

Η ποσοστιαία αναλογία των δαπανών για
δράσεις στήριξης/έργων προσβασιμότητας
των ΑΜΕΑ ως προς τον Τακτικό
Προϋπολογισμό του Ιδρύματος.
Υπολογίζεται από το πηλίκο του συνολικού
ύψους των ετήσιων δαπανών του Ιδρύματος
για τη βελτίωση της προσβασιμότητας των
ΑΜΕΑ ως προς το συνολικό ύψος του
Τακτικού. 0,00 1% - Εύρεση πόρων

- Διοίκηση

31/12/2025
ΧΠ26 Βαθμός ικανοποιήσης
από τις παροχές πρόσβασης
ΑμεΑ που διαθέτει το
Πανεπιστήμιο ΜΟΔΙΠ

Αποτελέσματα ερ. "Πόσο ικανοποιημένοι
είστε από τις παροχές πρόσβασης σε ΑμΕΑ
που διαθέτει το Πανεπιστήμιο;" από το
ερωτηματολόγιο υποδομών - υπηρεσιών 3,97 4,00

- Ενίσχυση δράσεων για έργα
προσβασιμότητας των ΑμεΑ 31/12/2025

Προτεραιότητα 5:
Πανεπιστημιακό
Περιβάλλον
Στρατηγική αξία:
Βιώσιμο
Πανεπιστήμιο
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ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ/
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΑΞΙΑ

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΣ
ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗ ΔΕΙΚΤΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΔΕΙΚΤΗ

ΤΙΜΗ  ΒΑΣΗΣ
2023-2024/2024

ΤΙΜΗ ΣΤΟΧΟΥ
2024-2025/2025 ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ/ΔΡΑΣΕΙΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑ
ΓΡΑΜΜΑ

Προτεραιότητα 6:
Διασφάλιση
Ποιότητας
Στρατηγική αξία:
Διατήρηση
Φυσιογνωμίας
Πανεπιστημίου

ΣΣ6.1
Διατήρηση
αρτιότητας
υποδομών

ΣΠ6.1.1 Ίδρυση
θεσμοθετημένων
εργαστηρίων

Μ3.139 Σύνολο των
θεσμοθετημένων
εργαστηρίων (με ΦΕΚ) από
όλα τα Τμήματα ΟΠΕΣΠ

Μ3.139 Το σύνολο των θεσμοθετημένων
εργαστηρίων (με ΦΕΚ) του Τμήματος κατά
τη λήξη του ημερολογιακού έτους αναφοράς
(31/12). 7 8

- Σχέδιο δράσης για την ίδρυση
νέου θεσμοθετημένου
εργαστηρίου στο Τμήμα
Γεωγραφίας

- Τμήμα Γεωγραφίας
- Διοίκηση 31/12/2025

ΣΠ6.1.2
Διατήρηση
υψηλών
επιδόσεων στα
ερωτηματολόγια
αξιολόγησης
υποδομών

ΧΠ29 Bαθμός ικανοποίησης
μελών ακαδημαϊκής
κοινότητας από  το
περιβάλλον
εργασίας/φοίτησης ΜΟΔΙΠ

Αποτελέσματα ερ. "Πόσο ικανοποιημένοι
είστε από το περιβάλλον εργασίας/φοίτησης
" από το ερωτηματολόγιο υποδομών -
υπηρεσιών 4,08 4,25

- Συντήρηση υπαρχόντων
κτιριακών υποδομών

- Διοίκηση
- Αντιπρύτανης Οικονομικών
και Προγραμματισμού
- Τμ. Συντήρησης
Εγκαταστάσεων,
Περιβαλλοντικής Διαχείρισης
και Προσβασιμότητας ΑμεΑ 31/12/2025

ΧΠ20 Βαθμός ικανοποίησης
μελών ακαδημαϊκής
κοινότητας από το  ΚΠΔ ΜΟΔΙΠ

Αποτελέσματα ερ. "Αξιολογείστε με βάση
τον βαθμό ικανοποίησής σας τις υπηρεσίες
που παρέχονται από το Κέντρο
Πληροφορικής και Δικτύων" από το
ερωτηματολόγιο υποδομών - υπηρεσιών 4,16 4,17

- Συντήρηση και αναβάθμιση
ψηφιακών υποδομών

- Διοίκηση
- Αντιπρύτανης Οικονομικών
και Προγραμματισμού
- Τμ.Ηλεκτρονικών Υπηρεσιών
και Υποδομών/ΚΠΔ

31/12/2025

ΣΣ6.2 Βελτίωση
επιπέδου
υπηρεσιών

ΣΠ6.2.1Διατήρησ
η υψηλών
επιδόσεων στα
ερωτηματολόγια
αξιολόγησης
υποδομών

Δ24 Μέσος βαθμός
ικανοποίησης μελών
ακαδημαϊκής κοινότητας από
περιβάλλον/ υποδομές &
υπηρεσίες στο σχετικό
ερωτηματολόγιο
αξιολόγησης (συνολικά) ΜΟΔΙΠ

Αποτελέσματα ερ. "Πόσο ικανοποιημένοι
είστε συνολικά από τις διαθέσιμες
υποδομές και υπηρεσίες του
Πανεπιστημίου;" από το ερωτηματολόγιο
υποδομών - υπηρεσιών 4,10 4,25

- Αποτελεσματική συντήρηση
υποδομών, φύλαξη χώρων και
συντήρηση και αναβάθμιση
ψηφιακών υποδομών και
υπηρεσιών

- Διοίκηση
- Αντιπρύτανης Οικονομικών
και Προγραμματισμού
- Τμ.Ηλεκτρονικών Υπηρεσιών
και Υποδομών/ΚΠΔ
- Τμ. Συντήρησης
Εγκαταστάσεων,
Περιβαλλοντικής Διαχείρισης
και Προσβασιμότητας ΑμεΑ 31/12/2025

ΣΠ6.2.2 Βελτίωση
αποτελεσματικότ
ητας υπηρεσιών

Δ28 Ποσοστό συμμετοχής
ετησίως σε εξωϊδρυματικές
ή/και ενδοϊδρυματικές
ενέργειες επιμόρφωσης
(Διοικητικό προσωπικό,
μόνιμοι/ΙΔΑΧ) ΟΠΕΣΠ

Μ1.221 Το συνολικό πλήθος των
επιμορφώσεων του Διοικητικού και Τεχνικού
Προσωπικού του Ιδρύματος από 1/1 έως
31/12 του έτους αναφοράς 145,45% 38,00%

- Διευκόλυνση συμμετοχής
διοικητικού προσωπικού σε
επιμορφωτικές δράσεις

- Αντιπρύτανης Διοίκησης και
Φοιτητικής Μέριμνας
- Δ/νση Ακαδημαϊκών Θεμάτων
και Προσωπικού 31/12/2025

Δ1.032-21 (ΔΠ) Μέσο ετήσιο
πλήθος ενεργών
προπτυχιακών φοιτητών ανά
υπάλληλο Γραμματείας
Τμήματος Δείκτης Ποιότητας

Μέσο ετήσιο πλήθος ενεργών
προπτυχιακών φοιτητών ανά υπάλληλο
Γραμματείας Τμήματος 183,17 150

- Ικανή στελέχωση Γραμματειών
- Εξορθολογισμός αριθμού
εισακτέων
- Αύξηση ποσοστού έγκαιρης
ολοκλήρωσης σπουδών

- Διοίκηση
- Αντιπρύτανης Διοίκησης και
Φοιτητικής Μέριμνας
- Δ/νση Ακαδημαϊκών Θεμάτων
και Προσωπικού
- Ακαδημαϊκές Μονάδες 31/12/2025

ΧΠ30 Βαθμός ικανοποίησης
μελών ακαδημαϊκής
κοινότητας από τις
Γραμματείες Τμημάτων ΜΟΔΙΠ

Αποτελέσματα ερ. "Πώς κρίνετε τις
υπηρεσίες που παρέχονται από τη
Γραμματεία του Τμήματος; 
Αξιολογείστε με βάση τον βαθμό
ικανοποίησής σας" από το ερωτηματολόγιο
υποδομών - υπηρεσιών για κάθε Τμήμα 4,38 4,50

- Ενίσχυση δεξιοτήτων
προσωπικού Γραμματείας
- Ικανή στελέχωση Γραμματειών

- Διοίκηση
- Αντιπρύτανης Διοίκησης και
Φοιτητικής Μέριμνας
- Δ/νση Ακαδημαϊκών Θεμάτων
και Προσωπικού
- Ακαδημαϊκές Μονάδες 31/12/2025
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ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ/
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΑΞΙΑ

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΣ
ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗ ΔΕΙΚΤΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΔΕΙΚΤΗ

ΤΙΜΗ  ΒΑΣΗΣ
2023-2024/2024

ΤΙΜΗ ΣΤΟΧΟΥ
2024-2025/2025 ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ/ΔΡΑΣΕΙΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑ
ΓΡΑΜΜΑ

ΣΣ6.3
ΜΟΠΙΔ:Διασφ
άλιση
Ποιότητας
Σπουδών

ΣΠ6.3.1, όπως
ΣΠ1.2.2
Διατήρηση
υψηλών
επιδόσεων στα
ερωτηματολόγια
αξιολόγησης
διδακτικού έργου
/ προγραμμάτων
σπουδών

βλ. και σχετικούς δείκτες Δ2,
ΧΠ3, ΧΠ4, ΧΠ9 στον ΣΠ1.2.2 31/12/2025

ΣΠ6.3.2

ΜΟΔΙΠ13 Επικαιροποίηση
πολιτικής ποιότητας για τα εξ
αποστάσεως ΠΜΣ ΜΟΔΙΠ

Επικαιροποίηση πολιτικής ποιότητας για τα
εξ αποστάσεως ΠΜΣ - -

- Επικαιροποίηση πολιτικής
ποιότητας
- Επιλογή δεικτών στοχοθεσίας
για την παρακολούθηση της
ποιότητας των εξ αποστάσεως
ΠΜΣ - ΜΟΔΙΠ 31/12/2025

ΣΣ6.4 ΜΟΔΙΠ:
Συμμετοχή
όλων των
μελών της
ακαδημαϊκής
κοινότητας

ΣΠ6.4.1 Αύξηση
της συμμετοχής
στα
ερωτηματολόγια
αξιολόγησης

ΧΠ31  Ποσοστό συμμετοχής
φοιτητών στα
ερωτηματολόγια
αξιολόγησης διδακτικού
έργου ΠΠΣ ΜΟΔΙΠ

Ποσοστό συμμετοχής φοιτητών στα
ερωτηματολόγια αξιολόγησης διδακτικού
έργου ΠΠΣ 21,53% 23,00%

- Ενημερωτικές δράσεις για τις
διαδικασίες αξιολόγησης
- Ανατροφοδότηση
αποτελεσμάτων, ανάληψη
μέτρων και δημοσιοποίηση
αυτών

- Διοίκηση
- Αντιπρύτανης Διοίκησης και
Φοιτητικής Μέριμνας
- Αντιπρύτανης Οικονομικών
και Προγραμματισμού
- Αντιπρύτανης Ακαδημαϊκών
Θεμάτων και Διασφάλισης
Ποιότητας
- Αντιπρύτανης Έρευνας,
Ανάπτυξης και Διά Βίου
Εκπαίδευσης
- ΜΟΔΙΠ
- Ακαδημαϊκές Μονάδες /
ΟΜΕΑ

31/12/2025
ΧΠ32 Ποσοστό συμμετοχής
φοιτητών στα
ερωτηματολόγια
αξιολόγησης διδακτικού
έργου ΠΜΣ ΜΟΔΙΠ

Ποσοστό συμμετοχής φοιτητών στα
ερωτηματολόγια αξιολόγησης διδακτικού
έργου ΠΜΣ 32,20% 33,00% 31/12/2025

ΧΠ33 Ποσοστό συμμετοχής
μελών ακαδημαϊκής
κοινότητας στα
ερωτηματολόγια
αξιολόγησης
υποδομών/υπηρεσιών ΜΟΔΙΠ

Ποσοστό συμμετοχής μελών ακαδημαϊκής
κοινότητας στα ερωτηματολόγια
αξιολόγησης υποδομών/υπηρεσιών 5,93% 6,00% 31/12/2025

ΧΠ34 Ποσοστό συμμετοχής
αποφοίτων στα
ερωτηματολόγια
αξιολόγησης προγραμμάτων
σπουδών (ΠΠΣ) ΜΟΔΙΠ

Ποσοστό συμμετοχής αποφοίτων στα
ερωτηματολόγια αξιολόγησης ΠΠΣ 54,94% 57,00% 31/12/2025

ΧΠ35 Ποσοστό συμμετοχής
αποφοίτων στα
ερωτηματολόγια
αξιολόγησης προγραμμάτων
σπουδών (ΠΜΣ) ΜΟΔΙΠ

ΧΠ35 Ποσοστό συμμετοχής αποφοίτων στα
ερωτηματολόγια αξιολόγησης ΠΜΣ 49,25% 52,00% 31/12/2025


